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% PREFEITURA DE SILVEIRA MARTINS/RS
@ PROCESSO SELETIVO SIMPLIFCADO

TORNA PUBLICO o Processo Seletivo Simplificado 09/2026 — Agente de Servigos
inserigiio: Emei Gaspar Silveira Martins, sito na Rua José Pinton, n°211- Silveira Martins
- no horério das 9h as 11h e das 13:30h as 16h, no periodo de 22/04 4 28/04 de 2026. O
Edital estd divulgado no Painel de Publicagdes da Prefeitura Municipal e pelo site
www.silveiramartins.rs.gov.br. SADI TOLFO - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PINHAL GRANDE
AVISO DE CHAMAMENTO PUBLICO

Chamamento Piiblico n® 0002/2026. As propostas deverio ser apresentadas em
sessiio piblica, a realizar-se no dia 06 de maio de 2026, as 10:00 horas. Objeto:
Chamamento Piblico para selegio de Organizagio da Sociedade Civil (OSC) para
celebragio de parceria com o Municipio, visando ao repasse de recursos financeiros para
a organizagio e realizagfio da 1° Expo Pinhal Grande, mediante execugio de plano de
trabalho. Informagdes do edital pelo fone (055) 3278-1163, ramal 211, e-mail:
licita@pinhalgrande.rs.gov.br — site:  http://www.pinhalgrande.rs.gov.br.  Pinhal
Grande/RS, 17 de abril de 2026 - Lucas Michelon — Prefeito Municipal

b — A ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
@ PREFEITURA MUNICIPAL DE PARAISO DO SUL
=475 EXTRATO DO TERMO DE CREDENCIAMENTO 01/2026

TERMO DE CREDENCIAMENTO N° 01/2026. FIRMADO EM: 13/04/2026.
CREDENCIANTE: COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANCA E
INVESTIMENTO CENTRO SERRA - SICREDI CENTRO SERRA RS, CNPI:
87.067.757/0001-80. OBJETO: Credenciamento de instituigoes financeiras e
cooperativas de crédito autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. para
prestagdo de servigos bancdrios de arrecadagio de tributos, taxas, divida ativa e demais
receitas municipais do Municipio de Paraiso do Sul/RS. VALOR TOTAL AOS
CREDENCIADOS: R$ 100.000,00 (cem mil reais); VIGENCIA: 12 (doze) meses, a
contar da assinatura do termo; em conformidade com o Chamamento Publico /
Credenciamento 02/2026, Processo Administrativo 325/2026. Paraiso do Sul/RS, 17 de
Abril de 2026, CLAITON CLEO MULLER - Prefeito Municipal

Fundacio Cullural Afif Jorge Simiies Filko
i paL M 604 4SS

INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO
N° 24/2026
MARIA ALICE SCHMIDT TONETTO, Presidente da Fundagdo Cultural Afif Jorge
Simdes Filho, Municipio de Sio Sepé, E ado du Rio Grande do Sul, no uso de suas
atribuigbes I‘Lkdlx ¢ de conformidade com a Lei n° 14.133 de 01 de abril de 2021 ¢ suas
altera TORNA PUBLICO, a tnnlmlacﬂo de Marcel V. Knak LTDA, CNPJ n®
3 /00001-00, para apresentagio musical no baile dos 150 anos de Sio Sepé, a
e no dia 25 de abril, no Clube do Comércio, Perfazendo o valor da contratagio
de R‘S 32.000,00 (trinta ¢ dois mil reais).
Sala da Dire¢dio da Fundagio Afif, 20 de abril ni:. 2026.
MARIA ALICE SCHMIDT TONETTO
PRESIDENTE DA |:lJ'\II)A(".7\() CULTURAL AFIF JORGE SIMOES FILHO

Fundagio Caltural Afif Jorge Siraes Filko

INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

N°26/2026
MARIA ALICE SCHMIDT TONETTO, Presidente da Fundagio Cultural AGf Jorge
Simoes Filho, Municipio de Siio Sepé, Estado do Rio Grande do Sul, no uso d:, suias
coes legais ¢ de.conformidade com a Lei n° 14.133 de 01 de abril de 2021
‘lllem:(ue TORNA PUBLIC ontratagdo de Tonetto Press & Imagem LTDA, (
n® 46.812.766/0001-71, para trar palestra sobre umstrug,‘m de I em pulmca e
desafios éticos no am tal permeado por Inte ia 24 de
abril, no Auditdrio Ulisses Guimardes. Perfazendo o valor da s,onlmtdx,an de RS 3.000,00

(trés mil reais)
Sala da Dire¢do da | 0 de abril de 2026.
MARIA A HMID ONETTO
PRESIDENTE DA F IJ\II)*\(,A() (UI TURAL AFIF JORGE SIMOES FILHO

Empreendedorismo na Pratica Il:

mentalidade e CNPJ

Empreender comega antes
da abertura da empresa

Empreender comega muito antes
da formalizagdo de um negdcio, di-
ferente do que muitos acreditam, o
empreendedorismo ndo se resume a
legalizagao, mas sim, estd diretamente
ligado a constru¢do de uma mentali-
dade estratégica, baseada no plane-
jamento, na organizagao e na capaci-
dade de identificar oportunidades e
resolver problemas. Segundo Dolabe-
la (2006), 0 empreendedorismo estd
associado a transformagdo de ideias
em agdes concretas, envolvendo a
capacidade de resolver problemas e
uma postura diante da realidade, que
exige disciplina e proatividade.

Nesse contexto, é fundamental di-
ferenciar o simples dono de negécio
de um empreendedor. Enquanto o
primeiro pode limitar-se a execu¢io
de atividades operacionais, o segun-
do desenvolve uma visdo estratégica
visando o crescimento e a sustenta-
bilidade do seu negdcio. Por isso, no
EMPRATICA, a criagio do CNPJ ndo
foi tratada como um momento isola-
do, mas como resultado de todo um
processo de aprendizagem e vivéncia
empreendedora. Ao experienciar a
criagdo de um negdcio, os jovens, es-
pecialmente aqueles que tém pouco
acesso a oportunidades, e, os acadé-
micos do curso de Administragdo que
participaram do EMPRATICA preci-
saram lidar com a defini¢do da ideia,
andlise de viabilidade e das exigéncias
legais, organizagao financeira, plane-
jamento de agdes, tomada de decisdes.
Aprenderam na prética conceitos que
muitas vezes permanecem abstratos
e, 0 registro legal do negécio represen-
tou apenas uma etapa formal de um
processo que se inicia muito antes, na
construcdo da mentalidade empreen-
dedora, no desenvolvimento da auto-
nomia e na capacidade de transformar
ideias em iniciativas concretas alinha-
das também as exigéncias legais.

A importéancia de colocar
“tudo na ponta do lapis”

No campo prético, empreende-
dorismo, se materializa na gestdao do
neggécio. Colocar “tudo na ponta do
ldpis” é uma das etapas mais impor-
tantes para a sobrevivéncia de qual-
quer empreendimento, pois envolve
a organizagio e o controle financeiro,
e de forma complementar, inclui o
registro legal e a formalizacao do ne-
gocio. Para isso, algumas ferramentas
podem ser utilizadas, como sistemas
interligados de gestao, planos de con-
trole e planilhas de fluxo de caixa, en-
tre outras ferramentas. Muitos negé-
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cios fracassam nao apenas pela falta
de mercado, mas pela auséncia de
gestdo, 0 que evidencia a importancia
do planejamento e do gerenciamento
organizacional e financeiro.

Ademais, destaca-se a importancia
da gestdo eficiente, aliada ao conheci-
mento de mercado, acompanhamento
de tendéncias e cumprimento das exi-
géncias legais. Esses fatores favorecem
uma atuagdo planejada, com maior
capacidade de adaptacdo e decisdes
assertivas, sendo essenciais para a
competitividade e continuidade do
negdcio. De acordo com Chiavenato
(2000), a gestdo eficaz envolve a capa-
cidade de planejar, organizar, dirigir
e controlar recursos de maneira efi-
ciente, principios bdsicos da adminis-
tragdo, reforcando que o sucesso or-
ganizacional depende diretamente da
forma como o negdcio é administrado.

Mentalidade estratégica:
0 que sustenta o negécio

Compreender que o empreendedo-
rismo comeca na mentalidade, per-
mite reconhecer que a formalizago
do CNPJ representa apenas a materia-
lizagdo de algo que ja foi previamente
construido no ambito comportamen-
tal. Nesse sentido, é na prdtica, espe-
cialmente ao colocar “tudo na ponta
do ldpis”, que essa perspectiva se tor-
na concreta, diferenciando negécios
estruturados daqueles conduzidos
pelo improviso. A organizagao, aliada
as estratégias, a gestao eficiente e ao
controle financeiro, permite decisdes
mais seguras e contribui para a sus-
tentabilidade do empreendimento.
Portanto, mais do que formalizar um
negdcio, ¢ fundamental compreender
quais prdticas de gestdo devem ser
adotadas no empreendimento, bem
como desenvolver uma visdo empre-
endedora e estratégica capaz de sus-
tentar sua continuidade e promover
seu crescimento ao longo do tempo.

Logo, a experiéncia do EMPRA-
TICA evidenciou que o empreende-
dorismo exige organizagdo, conheci-
mento dos requisitos legais, gestdo e
controle financeiro para gerar impac-
to duradouro. Além disso, mostrou-
-se como instrumento de empodera-
mento social, a0 permitir que jovens
se reconhecam capazes de planejar,
executar e gerir suas proprias iniciati-
vas. Assim, o projeto ndo apenas ensi-
nou a criar um CNPJ, mas incentivou
o despertar do espirito empreende-
dor e contribuiu para a formagao de
sujeitos mais conscientes, criticos e
preparados para tomar decises res-
ponsédveis ao longo da vida. Sendo as-
sim, essas experiéncias demonstram
como a mentalidade empreendedora
se transforma em agdo, aspecto que
serd aprofundado no préximo texto.
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Esta coluna é de inteira responsabilidade do grupo coordenador do
Movimento Tratado Cidadao, que tem como objetivo divulgar neste
espaco conhecimentos de utilidade publica com fundamentagéo
cientifica em linguagem acessivel a populacdo em geral.
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